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Rozpoczynajac w roku 2016 zadanie pn. ,,Modele orkiestr polskich”, Zrzeszenie Filharmonii Polskich podjeto sie
utworzenia internetowej bazy danych dotyczacych réinych aspektéw dziatalnosci statutowej i finansowania
orkiestr polskich. W ramach projektu powstata oprogramowana baza danych w zakresie statystyki aktywnosci
artystycznej, majatku i zasad finansowania, zatrudnienia oraz wynagradzania, generujaca zestawienia za lata
2011-2015 i obejmujgca poczatkowo 24 instytucje, by w 2017 roku nie tylko uzupetni¢ dane o rok 2016, ale takze
powiekszy¢ liczbe badanych instytucji do 32.

W pordéwnaniu z zestawieniem z roku poprzedniego baze danych uzupetniono zatem o kolejne 8 instytucji:
Filharmonia Slgska, Filharmonia Opolska, Filharmonia w Szczecinie, Sinfonia Baltica, Filharmonia Zabrzariska,
Filharmonia Kameralna w tomzy, AUKSO Orkiestra Kameralna Miasta Tychy oraz Filharmonia Krakowska. Ponizej
wykaz wszystkich 32 instytucji objetych badaniem, na ktdre dzis sktada sie baza danych:

e  Filharmonia Narodowa

e Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego

e  Filharmonia tédzka im. Artura Rubinsteina

e Filharmonia Slaska im. Henryka Mikotfaja Géreckiego

e  Filharmonia Poznanska im. Tadeusza Szeligowskiego

e  Filharmonia Pomorska im. Ignacego Paderewskiego

e  Filharmonia Battycka im. Fryderyka Chopina

e  Filharmonia Opolska im. J6zefa Elsnera

e  Filharmonia Warminsko-Mazurska im. Feliksa Nowowiejskiego
e  Filharmonia Czestochowska im. Bronistawa Hubermana

e  Filharmonia Swietokrzyska im. Oskara Kolberga

e  Centrum Edukacji Artystycznej - Filharmonia Gorzowska

e  Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie

e  Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie
e  Filharmonia Lubelska im. Henryka Wieniawskiego

e  Filharmonia Zielonogdrska im. Tadeusza Bairda

e  Filharmonia Dolnoslgska w Jeleniej Gérze

e  Filharmonia Sudecka w Watbrzychu

e  Filharmonia Kaliska

e  Filharmonia Koszaliiska im. Stanistawa Moniuszki

e Ptocka Orkiestra Symfoniczna im. Witolda Lutostawskiego

e Torunska Orkiestra Symfoniczna

e Polska Filharmonia Sinfonia Baltica im. Wojciecha Kilara

e  Filharmonia Zabrzanska

e  Orkiestra Symfoniczna im. Karola Namystowskiego w Zamosciu
e  Elblgska Orkiestra Kameralna

e Radomska Orkiestra Kameralna

e  Polska Filharmonia Kameralna Sopot

e  Filharmonia Kameralna w tomzy im. Witolda Lutostawskiego
e  Orkiestra Kameralna Polskiego Radia Amadeus

e  AUKSO Orkiestra Kameralna Miasta Tychy

e  Filharmonia Krakowska im. Karola Szymanowskiego

W rezultacie prowadzonych na przestrzeni ostatniego roku prac zebrano, uzupetniono i poréwnano ze sobg
pokazng ilos¢ materiatu dotyczgcego polskich instytucji muzycznych, prezentujacg podstawowg dla ich
funkcjonowania wiedze. Istotne z punktu widzenia sposobu prezentacji zebranych informacji jest zaangazowanie



w projekt oséb zarzadzajacych opisywanymi instytucjami, co pozwala na ocene wielu aspektéw dziatalnosci
instytucji i zespotéw muzycznych w warunkach przyporzadkowania ich réznym szczeblom samorzadu czy
ministerstwa, albo np. wptywu, jaki na dziatalnos$¢ instytucji miaty zrealizowane projekty unijne zwigzane z
budowa czy rozbudowg obiektdw.

Co sktada sie na baze danych

Zakres danych wprowadzanych do systemu obejmuje szczegétowg statystyke dziatalnosci artystycznej
poszczegdlnych instytucji. Kazda instytucja i kazdy wyodrebniony etatowy zespot dziatajgcy w ramach tych
instytucji zostat opisany w kilkudziesieciu réznych zestawieniach ujetych w nastepujagce grupy:

Ogdlne, Zatrudnienie, Dziatalnos¢ zespotéw, Dziatalnos¢ instytucji, Czas pracy muzykéw, Przychody instytucji,
Wynagrodzenia. Wybrane zestawienia prezentowane sg na kolejnych stronach podsumowania.

Grupa 1. Ogolne

Pierwsze otwierajace baze danych zestawienia to:

e lista badanych instytucji,
o lista zespotdw artystycznych.

Fragment danych ujetych w zestawieniu dotyczacym listy wybranych instytucji i wysokosci dotacji podmiotowe;j
w poszczegdblnych latach:

Nazwa instytugji 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Amadeus 0 0 0 900000 ‘ 1625000 1600000
AUKSO 1615706
EOK Elblag 1034600 1273789 1946564 | 1504013 ‘ 1534190 1775594
Filharmonia Battycka 9800000 8500000 7605600 | 7940000 8600000 7957500
Filharmonia Czestochowska 1090000 5775000 6265500 | 6314200 ‘ 6439000 6512350
Filharmonia Dolnoslaska 4456713 4512900 4657900 = 4757900 4619475 4802390
Filharmonia Gorzowska 5614000 5577000 5840806 A 5608610 ‘ 5700000 5309000
Filharmonia Kaliska 3178900 3309010 3776710 | 4511200 3890000 4231000
Filharmonia Koszalinska 3336600 3401600 3398000 | 3647120 ‘ 4096000 4249500
Filharmonia Krakowska 13132950
Filharmonia Lubelska 5039300 5290000 5030903 @ 5279903 ‘ 5380900 5900900
Filharmonia tomza 1175500 1265560 1208000 | 1265307 1270000 1264000
Filharmonia t6dzka 15612674 15173000 12930000 | 11900000 ‘ 12600000 13450000
Filharmonia Narodowa 25519000 & 27305582 | 26733261 | 26713261 29013000 30 780 500
Filharmonia Opolska 8938000 8477000 7179000 | 7928260 ‘ 6659230 7674353
Filharmonia Podkarpacka 5995000 8467184 5655005 | 5835282 6200000 6231054
Filharmonia Pomorska 9238820 8925000 9120000 | 9239760 ‘ 9710000 9996000
Filharmonia Poznariska 12620000 = 11761500 | 11174000 @ 11260000 10970000 11277000
Filharmonia Sopot 1290000 1335000 1290000 & 1094000 ‘ 1234099 1446406
Filharmonia Sudecka 4180523 4324760 4359400 4769696 4708962 4827485
Filharmonia Szczecin 5300000 5416000 5700000 10621400 ‘ 14499600 13763432
Filharmonia §Iqska 11731476 | 11924981 | 11623870 11374596 11957655 11723031
Filharmonia Swietokrzyska 4920000 6110000 6140000 | 5792500 ‘ 6230000 6243447




Filharmonia Warminsko- 6364767 6689000 6764127 6912000 6872878 7033878
Mazurska

Filharmonia Zabrze ‘ 2987900 3018291 3043650 ‘ 3302600 ‘ 3365850 3572450
Filharmonia Zielonogoérska 4438000 4574800 4712800 4598236 5303236 5254236
Narodowe Forum Muzyki ‘ 13325000 @ 14825000 14825000 ‘ 20686835 ‘ 24970000 40152808
Orkiestra Ptocka 3502284 3418157 3282596 2952845 3103454 3098008
Orkiestra Radomska ‘ 1684600 1645600 1416600 ‘ 1415600 ‘ 1422150 1415600
Orkiestra Torun 3370000 3180000 3180000 3350000 3550000 3850000
Orkiestra Zamos¢ ‘ 2775000 2852700 2929723 ‘ 2959100 ‘ 2990000 3094660
Sinfonia Baltica 3301000 3212500 3121600 3095000 3172588 3187588

Tabela 1

Na petne zestawienie ujete w bazie danych sktadajg sie informacje dotyczace wysokosci podmiotowej dotacji,
ilosci etatéw zespotdw artystycznych, ilosci pracownikdw etatowych oraz roku zatozenia instytucji. Kazda z
wyszczegolnionych pozycji ujeta zostata w stosunku rocznym.

Z zebranych w powyzszym zestawieniu danych mozliwe jest wygenerowanie wykresu pokazujgcego wysokosc
dotacji podmiotowej w ujeciu rocznym dla poszczegdlnych instytucji. Ponizszy wykres prezentuje dane z o$miu

losowo wybranych jednostek:
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=== Filharmonia Battycka
== Filharmonia Kaliska
Filharmonia Narodowa
e Filharmonia Poznariska
Narodowe Forum Muzyki
Filharmonia Podkarpacka
== Filharmonia Swietokrzyska

= Filharmonia Szczecin

DOTACJA PODMIOTOWA

2011
9800000
3178900
25519000
12620000
13325000
5995000
4920000
0

2012
8500000
3309010
27305582
11761500
14825000
8467184
6110000
5416000

2013
7605600
3776710
26733261
11174000
14825000
5655005
6140000
5700000

2014
7940000
4511200
26713261
11260000
20686835
5835282
5792500
10621400

2015
8600000
3890000
29013000
10970000
24970000
6200000
6230000
14499600

2016
7957500
4231000
30780500
11277000
40152808
6231054
6243447
13763432

Wykres 1

Powyisze zestawienie oraz przygotowany na jego podstawie wykres pokazujg, ze na przestrzeni 6 lat, ktore

objeto analizg, w wiekszosci przypadkéw wysokos$é dotacji podmiotowej utrzymywata sie na podobnym

poziomie, a niewielkie oscylacje zmian sg wyrazem kondycji finansowej organizatorow. Wyjagtek stanowig te

instytucje, ktére w badanym okresie przeniosty sie do nowych badz zmodernizowanych budynkow, jak np.

Narodowe Forum Muzyki, Filharmonia w Szczecinie czy Filharmonia Swietokrzyska.



Grupa 2. Zatrudnienie
W kategorii Zatrudnienie ujeto dane, na ktdre sktadajg sie nastepujgce zestawienia:

o ilos¢ etatdw artystycznych w zespotach orkiestrowych z podziatem na grupy instrumentalne,

ilos¢ etatow artystycznych w zespotach chéralnych i wokalno-instrumentalnych z podziatem na grupy,
ilos¢ etatow artystycznych w zespotach kameralnych,

ilos¢ etatow administracyjnych w instytucjach.

Kazdy z czterech powyzej wymienionych wykazéw skfada sie na sume etatéw w poszczegdlnych kategoriach
zatrudnienia, ktdra zostata ujeta i opisana w stosunku rocznym. Na jej podstawie wygenerowany zostat wykres
pokazujgcy zmiany, jakie dokonywaty sie w losowo wybranych instytucjach w poszczegdlnych kategoriach
zatrudnienia.

Etaty artystyczne w wybranych zespotach orkiestrowych
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Réznice pomiedzy liczbg zatrudnionych pracownikdow na przestrzeni lat objetych badaniem w wiekszosci
analizowanych instytucji oscyluja pomiedzy 5% a 10%. WyraZznie poza ten poziom wykraczajg orkiestry w tomzy,
Elblaggu i Gorzowie Wielkopolskim, gdzie réznica miedzy liczbg zatrudnionych w 2011 a 2016 roku jest kolejno:
-22% w tomzy, +60% w Gorzowie Wielkopolskim i +134% w Elblagu.

Grupa 3. Dziatalnos¢ zespotow
Dziatalnos¢ zespotow jako jedna z kategorii bazy danych sktada sie z zestawien:
o ilos¢ koncertdw poszczegdlnych zespotdw artystycznych z podziatem na rodzaje i miejsca ich odbywania
sie,

e nagraniairejestracja koncertéw poszczegdlnych zespotéw, w tym dla mediéw publicznych.

Fragment danych za rok 2016 ujetych w zestawieniu dotyczacym ilosci koncertéw:



STATYSTYKA DZIALALNOSCI ZESPOLOW ARTYSTYCZNYCH (BEZ ZESPOLOW KAMERALNYCH)

NFM Filharmonia Wroctawska 37 2 18 57 4 61

0S Krakéw 73 0 0 73 0 73

OSF todz 38 2 0 40 0 40

OSFS Szczecin 80 2 2 84 0 84

OSF Bydgoszcz 51 0 0 51 3 54

OS Rzeszow 43 18 3 64 4 68

OSFS Kielce 59 3 0 62 3 65

OSF Zielona Géra 78 11 5 94 0 94

OSF Watbrzych 48 10 0 58 9 67

OSF Olsztyn 83 0 0 83 0 83

OSF Koszalin 43 44 2 89 0 89

0S Zamosé 40 59 0 929 0 99

0S Gorzéw Wik. 57 6 1 64 1 65

AUKSO Tychy 7 0 0 7 0 7

OKPR Amadeus 6 0 3 9 12 21

OK Elblag 7 35 4 46 20 66

OK Radom 42 2 0 44 2 46
OK Bydgoszcz 28 11 0 39 2 41
Wroctawska Orkiestra 13 3 2 18 2 20
Barokowa

Chér mieszany Krakow 24 0 0 24 6 30

Chor NFM 18 5 5 28 4 32



Chor todz 10 1 0 11 1 12
Chor Czestochowa 17 3 0 20 3 23
Chor Lublin 10 5 1 16 5 21
Chor Chtopiecy NFM 32 18 0 50 2 52
Chor Chtopiecy Opole 0 0 0 0 0 0
Choér Opole 4 0 0 4 0 4
suma kolumn 1733 691 158 2582 189 2771

Tabela 2

Na petne zestawienie ujete w bazie danych sktadajg sie informacje dotyczace ilosci koncertéw poszczegdinych
zespotdéw w zaleznosci od ich rodzaju (symfoniczne / a cappella; edukacyjne — symfoniczne; inne: oratoryjne,
opera, balet), miejsca odbywania sie (w siedzibie; poza siedzibg) oraz sumy poszczegdlnych kategorii (koncerty
za granicg; koncerty wtasne; ilo$¢ koncertow zewnetrznych/na zlecenie).

Powyzsze dane pokazujg, ze podobne wielkoscig zespoty (np.: OSF Lublin, OS Rzeszéw, OS Katowice) wykonujg
zblizong ilo$¢ koncertdow rocznie, a réznice wynikajg najczesciej z ilosci koncertow wykonywanych na rzecz
kontrahentéw zewnetrznych badz za granica.

Grupa 4. Dziatalnos¢ instytucji
Jedng z bardziej rozbudowanych kategorii sktadajacych sie na internetowa baze danych jest ta, ktéra zostata
poswiecona Dziatalnosci instytucji. W jej sktad wchodzg nastepujgce zestawienia:

e koncerty organizowane przez poszczegdlne instytucje (inne niz wykonywane przez etatowe zespoty
artystyczne),

e informacje statystyczne o festiwalach, konkursach, sesjach, konferencjach, wystawach, projekcjach
filmowych i imprezach obcych organizowanych w instytucji,

o ilos¢ zamoéwien kompozytorskich, prawykonan krajowych i Swiatowych oraz ilosé i czas trwania utworéw
kompozytoréow polskich,

o frekwencja na koncertach i innych wydarzeniach organizowanych przez instytucje,

e ilos¢ polskich dyrygentdw, solistow, prelegentéw i innych zapraszanych do udziatu w koncertach danej
instytucji,

e frekwencja w stosunku do liczby wydarzen.

Ponizsze wykresy prezentujg dane zgromadzone w zestawieniu dotyczacym koncertéw innych niz wykonywane
przez etatowe zespoty artystyczne w wybranych losowo instytucjach. Wykresy stanowig poréwnanie danych z
roku 2011 i 2016 w zakresie Koncertéow kameralnych i recitali, Audycji umuzykalniajgcych i Koncertow
edukacyjnych. Te trzy grupy obok Koncertow goscinnych orkiestr i choréw sktadaja sie na petne zestawienie ujete
w stosunku rocznym.



Koncerty kameralne i recitale
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Koncerty edukacyjne
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W powyzszych zestawieniach na uwage zastuguje fakt duzego wzrostu liczby koncertéw edukacyjnych oraz
koncertéw kameralnych i recitali w instytucjach, ktére w okresie objetym badaniem przeniosty sie do nowych
budynkéw czy tez do budynkdéw zmodernizowanych. Takim przyktadem sg chociazby: Filharmonia Gorzowska,
Filharmonia Swietokrzyska czy Narodowe Forum Muzyki, gdzie na przestrzeni 6 lat liczba wydarzen
poszczegdlnych kategorii wzrosta znaczgco. Pokazuje to, jak bardzo istotna dla prawidtowego funkcjonowania
takich instytucji jest wiasciwa, nowoczesna infrastruktura dajgca wiele mozliwosci do dziatania i edukowania
przysztych melomanow bezposrednio w siedzibie instytucji, bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztéw
zwigzanych m.in. z dojazdem do szkdt i placdwek oswiatowych, jak ma to miejsce w przypadku Audycji
umuzykalniajgcych, ktére odbywaja sie poza siedzibg instytucji i kierowane sg gtéwnie do osdéb mieszkajgcych w
miejscowosciach oddalonych od miast, w ktérych swoje siedziby majg badane instytucje.

Wsrdod szesciu zestawien dotyczgcych réznych obszardow dziaftalnosci instytucji, jedno poswiecono liczbie
Zamowien kompozytorskich, prawykonan krajowych i swiatowych oraz llosci i czasie trwania utworow
kompozytorow polskich. Na podstawie danych ujetych w zestawieniu wygenerowano wykresy przedstawiajace
liczbe zamdéwien kompozytorskich oraz prawykonan krajowych i Swiatowych ogdtem, z wyszczegdlnieniem
utworow polskich, w ujeciu rocznym.

Zamoéwienia kompozytorskie i prawykonania
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Muzyka polska
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Grupa 5. Czas pracy muzykow
Pigta grupa danych dotyczy czasu pracy muzykdw w poszczegdlnych zespofach. Petny obraz stanu rzeczy
wyrazony zostat przy pomocy czterech zestawien:

e minimalne, srednie i maksymalne ilosci zajeé muzykdw w stosunku do ilosci zaje¢ zespotu, w ktérym
pracuja,

e minimalne, srednie i maksymalne ilosci koncertéw ponadnormowych muzykéw w stosunku do ilosci
koncertéw zespotu, w ktérym pracuja,

o ilos¢ koncertéw z udziatem muzykéw doangazowanych do zespotu oraz ilos¢ doangazowan,

e  sposoby rozliczania norm i koncertéw ponadnormowych muzykow.

Oto wycinek danych za rok 2016 ujetych w zestawieniu dotyczacym ilosci koncertéw z udziatem muzykéw
doangazowanych do zespotu oraz ilosci doangazowan w stosunku rocznym:



Nazwa zespotu ilos¢ koncertéw wtasnych zespotu doangazowania muzykéw do zespotu
rocznie

NFM Filharmonia 57 15 3 1 12 130
Wroctawska

0S Krakéw 73 13 7 1 14 34

OSF todz 40 10 28 1 11 156

OSFS Szczecin 84 93 34 1 12 273

OSF Bydgoszcz 51 3 9 1 23 207

OS Rzeszow 64 5 6 1 13 173

OSFS Kielce 62 5 5 1 10 136

OSF Zielona Géra 94 20 4 1 15 85

OSF Watbrzych 58 2 6 1 10 120

OSF Olsztyn 83 0 75 5 14 628

OSF Koszalin 89 8 9 1 7 69

0S Zamos¢ 99 16 44 0 13 65

0S Gorzéw Wik. 64 2 56 1 43 639

AUKSO Tychy 7 5 0 2 2 2

OKPR Amadeus 9 12 9 1 6 33

OK Elblag 46 0 46 2 19 227

OK Radom 44 7 6 1 17 59

OK Bydgoszcz 39 0 29 1 17 207

Wroctawska Orkiestra 18 18 18 4 40 216
Barokowa

Chér mieszany Krakow 24 22 0 2 6 8
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Chér NFM 28 25 0 0 10 14
Chor todz 11 0 11 6 12 60
Chor Czestochowa 20 8 1 0 3 11
Chor Lublin 16 12 1 1 10 19
Chor Chtopiecy NFM 50 0 41 9
Chor Chtopiecy Opole 0 0
Choér Opole 0 0
ZMD Lublin 2 1 1 16 31
Lutosair Quintet 7 3 4 0 5 12
Lutostawski Quartet 22 0 22 4 4 88
NFM Ensemble 0 1 12 21
NFM Trio Smyczkowe 4 0 4 3 3 12
Leopoldinum
Polish Cello Quartet 32 4 4 4
Wroctaw Baroque 5 0 4 6 18 55
Ensemble

Tabela 3

Powyzsze zestawienie pokazuje, ktdre zespoty dysponujg obecnie optymalng iloscig etatowych muzykdéw
pozwalajgcych narealizacje celdw statutowych stawianych przed instytucjg przez organizatora, a ktore regularnie
muszg lub wolg doangazowywac muzykéw do orkiestry. W niektorych przypadkach w ponad potowie koncertéow
realizowanych przez instytucje wystepuja artysci doangazowani, jak na przyktad w OSF tédzZ (28 koncertow z
udziatem muzykéw doangazowanych na 40), OSF Szczecin (34 na 84), OS Opole (25 na 49), OSF Olsztyn (75 na
83), OS Gorzow Wielkopolski (56 na 64), OK Elblag (46 na 46). Gtebsza analiza ujetych w powyzszej tabeli danych
mogtaby pozwoli¢ nie tylko na doszacowanie liczby etatowo zatrudnionych muzykédw w poszczegdlnych
orkiestrach, ale takze ocenié, czy zasada kontraktowego zatrudniania artystéw jest rozwigzaniem koniecznym czy
tez jedynie uzupetniajgcym, wynikajacym z przyjetego modelu funkcjonowania danego zespotu.

Grupa 6. Przychody instytucji

Wazne z punktu widzenia funkcjonowania filharmonii s3 dane dotyczace ich przychodéw. Na te kategorie
sktadajg sie nastepujace zestawienia:

e dotacje podmiotowe i celowe instytucji z podziatem na podmioty je przyznajace,

e przychody instytucji z dziatalnosci statutowej (wptywy z biletow, reklamy, wynajmu pomieszczen,
sprzedazy wydawnictw itp.),

e przychody dla wszystkich instytucji wg Zrddet finansowania (samorzady, budzet panstwa, sSrodki
zagraniczne, publiczne i prywatne, przychody wtasne).

Ponizsza tabela przedstawia sume wszystkich ujetych w zestawieniu dotacji w stosunku rocznym w kazdej z
instytucji objetych badaniem, w tym takze dotacji celowych, np. na realizacje wydarzen (konkursow, festiwali)
lub inne inwestycje, np. na budowe nowych obiektéw, remonty czy zakupy instrumentéw.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nazwa instytucji wszystkie wszystkie wszystkie wszystkie wszystkie wszystkie
dotacje dotacje dotacje dotacje dotacje dotacje
ogotem ogotem ogotem ogotem ogotem ogotem
AUKSO Orkiestra Kameralna Miasta Tychy - - - - - 1733504
Centrum Edukacji Artystycznej - 5654 000 5612377 6016 179 5870909 5987794 5419588
Filharmonia Gorzowska
Elblaska Orkiestra Kameralna 1034 600 1291289 2055478 1829222 6717 939 2053189
Filharmonia Czestochowska im. Bronistawa 1112500 5915274 6364 228 6598 488 6 595942 6687 751
Hubermana
Filharmonia Dolnoslaska w Jeleniej Gorze 5384724 5474002 5374570 5354100 5212 809 5522 088
Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego 5221724 5290 000 5390158 5372674 5946577 6415139
Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w - - - - - 13772500
Krakowie
Filharmonia Kaliska 3178900 3394010 3976710 4734064 4507 063 4231000
Filharmonia Kameralna im. W. 1210500 1341 160 1630276 1292 447 1326491 1528542
Lutostawskiego w tomzy
Filharmonia Koszaliriska im. Stanistawa 4183 600 3823600 3798 000 4578120 4610700 4780192
Moniuszki
Filharmonia t6dzka im. Artura Rubinsteina 17 021 503 18 363 554 17 296 188 15720595 14 543 700 14 141 540
Filharmonia Narodowa 25 605 499 27 805 582 27935733 28449191 29 033 000 30803 700
Filharmonia Opolska im. J6zefa Elsnera 20495019 8553 237 7422576 9482 553 7 828 657 9259524
Filharmonia Podkarpacka im. Artura 6335 000 9357184 7177 653 7499 115 7714309 8041054
Malawskiego w Rzeszowie
Filharmonia Pomorska im. Ignacego Jana 9772172 9650191 9715590 10001 760 10 400 000 11287422
Paderewskiego
Filharmonia Poznariska im. T. 13168 015 12 163 820 11253875 11 430000 11 054 000 11991279
Szeligowskiego
Filharmonia Sudecka w Watbrzychu 4713791 4398 250 5852418 4915 696 4910 462 5519 788
Filharmonia Szczeciriska im. Mieczystawa 5300 000 5571599 6300014 13203718 15371033 14822798
Kartowicza
Filharmonia $laska im. Henryka Mikotaja 20677 560 27 439 681 37023916 15183 483 13 709 455 12 309 461
Goreckiego
Filharmonia Swietokrzyska im. Oskara 25377 096 8798 268 9071425 6176944 6 662 852 6591 958
Kolberga
Filharmonia Zabrzariska 2987 900 3042891 3043 650 3302 600 3365 850 3572450
Filharmonia Zielonogdrska im. T. Bairda 4579 820 4774 800 5062 800 4904 236 5812986 5889236
Narodowe Forum Muzyki Wroctaw 15569 843 19 443 855 18924 684 24 473 020 58 201 562 133278413
Orkiestra Kameralna Polskiego Radia 0 0 0 900 000 1660 500 1911051
Amadeus
Orkiestra Symfoniczna im. K. 3546 000 3263990 3087723 3248700 3351000 3513160
Namystowskiego w Zamosciu
Ptocka Orkiestra Symfoniczna im. Witolda 3546982 3445993 3420596 3070045 3210554 3098 008
Lutostawskiego
Polska Filharmonia Battycka im. Fryderyka 10558 496 8 604 602 7 837951 8996 255 9479 009 8 606 500
Chopina w Gdarisku
Polska Filharmonia Kameralna Sopot 1290000 1335000 1597 000 1320000 1440099 1696 406
Polska Filharmonia Sinfonia Baltica w 4 058 000 3585982 3337419 3095 000 3237588 3207 588
Stupsku im. Wojciecha Kilara
Radomska Orkiestra Kameralna 1789 600 1753100 1442673 1537600 1567 246 1606 100
Toruniska Orkiestra Symfoniczna 3430000 3255000 3676 000 3432963 5202316 4962 560
Warmirisko-Mazurska Filharmonia im. 15176 589 7 007 845 7 454 582 7 824 959 7 605 386 8232728
Feliksa Nowowiejskiego
Tabela 4
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Zestawienie w formie petnej zawiera dane dotyczace dotacji otrzymywanych przez instytucje skategoryzowane
wzgledem nastepujgcych grup, ktérych doktadniejsza analiza znajduje sie w dalszej czesci raportu:

e dotacje podmiotowe — wspotorganizatorzy
samorzad

budzet panistwa (MKiDN)

inny wspotorganizator

razem

YV VYV

e dotacje celowe i granty — wspotorganizatorzy i partnerzy
samorzad

budzet panistwa (MKiDN, wojewodowie)

inni partnerzy publiczni (np. IMiT, NCK, IAM)
zagraniczne, w tym UE i Fundusze

inni np. partnerzy prywatni

razem

YVVVVVYVYV

e dotacje inwestycyjne

samorzad

budzet paristwa

inni partnerzy krajowi
zagranica, w tym UE i Fundusze

YV VYV

Grupa 7. Koszty instytucji
Siddma z kolei kategoria wchodzgca w sktad internetowe] bazy danych dotyczy kosztéw objetych badaniem
instytucji. Sktadajg sie na nie nastepujace wykazy:

o koszty z podziatem na podstawowe dziaty,

e podziat na koszty medidéw, remontdéw, konserwacji i przeglagdow, podatkow i ubezpieczen,

e wybrane koszty dot. zakupdw i utrzymania instrumentarium, strojéw estradowych, zakupdéw i
wypozyczania materiatdw nutowych oraz praw autorskich,

e  podziat na wynagrodzenia pracownikéw artystycznych i nieartystycznych, etatowych i zewnetrznych.

Ponizszy wykres przedstawia sume kosztéw utrzymania poszczegdinych budynkéw, losowo wybranych
filharmonii w stosunku rocznym:
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Koszty utrzymania budynku wybranych filharmonii
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Centrum Warminsko-
Edukacii Filharmonia Filharmonia Filharmonia Filharmonia Mazurska
) . Czestochowska todzka im. Szczeciriska im.  Swietokrzyska Filharmonia
Artystycznej- | . . . . .
. . im. Bronistawa Artura Mieczystawa im. Oskara im. Feliksa
Filharmonia . . . L
Hubermana Rubinsteina Karfowicza Kolberga Nowowiejskieg
Gorzowska o
m2011 935489 1630237 1569668 1571129 1721943 1351567
W 2012 157001 341214 669466 855939 824314 974667
2013 852161 848248 921210 916221 953349 1152841
m 2014 143789 156580 182839 760913 1384209 1374194
m 2015 23449 823183 866551 801766 767080 779426
2016 414890 524953 557464 542404 537271 623816
Wykres 8

Na petne zestawienie poswiecone kosztom utrzymania budynkéw poszczegdlnych filharmonii sktadajg sie optaty
ujete w grupy: media, przeglqdy, konserwacje i remonty oraz podatki, opfaty i ubezpieczenia. Kazda z pozycji w
zestawieniu prezentowana jest w stosunku rocznym, a ponadto informuje o procentowym udziale tych kosztow
w dotacji podmiotowej, z jakiej korzystajg poszczegdline filharmonie.

Ponizej tabela przedstawiajaca fragment zestawienia poswieconego sktadowym kosztéw dziatalnosci instytucji
za rok 2016, w ktorej ujete zostaty proporcje pomiedzy kosztami utrzymania budynku a procentem do dotacji
podmiotowe;j.

Nazwa instytucji koszt utrzymania budynku

w zt % do dotacji podmiotowe;j
Filharmonia Szczecin 1378614 10,02
Narodowe Forum Muzyki 4442 938 11,07
Filharmonia Swietokrzyska 612 790 9,81
Filharmonia Gorzowska 1122131 21,14
Filharmonia Koszalifiska 438 412 10,32
Filharmonia Krakowska 389120 2,96
Orkiestra Torun 696 975 18,1
Filharmonia Battycka 1440679 18,12
Filharmonia Poznarnska 574 087 5,09
Filharmonia Pomorska 357 398 3,58

Tabela 5
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Nawet pobiezna analiza zaprezentowanych powyzej danych pokazuje, jak duze sg dysproporcje w procentowym
udziale kosztéw utrzymania budynku w ogélnym budzecie danej instytucji. Réznice pomiedzy instytucjami siegajq
prawie 20%. Bez watpienia konieczna jest gtebsza analiza tego zagadnienia, ktérej celem bedzie ustalenie
przyczyn oraz mozliwosci redukcji czy tez zréwnowazenia obcigzenia finansowego, jakim bez watpienia jest koszt
utrzymania budynkoéw instytucji.

W czesci poswieconej kosztom prowadzenia filharmonii warto zwrdci¢ uwage na procentowy udziat
ponoszonych przez nie kosztow, jaki stanowi dziatalnos$¢ statutowa, na ktdra sktadajq sie m.in. koszty dotyczace
zakupoOw i utrzymania instrumentarium, strojow estradowych, zakupdw i wypozyczania materiatéw nutowych
oraz praw autorskich. Ponizej tabela przedstawiajgca dane za rok 2016:

Nazwa instytucji suma sktadowych

wymienionych w tabeli

w zt % do dotacji

podmiotowej
AUKSO Orkiestra Kameralna Miasta Tychy 90774 6%
Centrum Edukacji Artystycznej - Filharmonia Gorzowska 1351567 25%
Elblaska Orkiestra Kameralna 45627 2%
Filharmonia Czestochowska im. Bronistawa Hubermana 974667 15%
Filharmonia Dolnoslgska w Jeleniej Gorze 345678 8%
Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego 622159 10%
Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w Krakowie 600126 5%
Filharmonia Kaliska 174628 4%
Filharmonia Kameralna im. W. Lutostawskiego w tomiy 49427 35%
Filharmonia Koszaliriska im. Stanistawa Moniuszki 628090 14%
Filharmonia tédzka im. Artura Rubinsteina 1152841 9%
Filharmonia Narodowa 1494784 5%
Filharmonia Opolska im. J6zefa Elsnera 1544062 20%
Filharmonia Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie 433205 7%
Filharmonia Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego 501503 5%
Filharmonia Poznarnska im. T. Szeligowskiego 336075 3%
Filharmonia Sudecka w Watbrzychu 884018 19%
Filharmonia Szczeciriska im. Mieczystawa Kartowicza 1374194 10%
Filharmonia Slaska im. Henryka Mikotaja Géreckiego 1172290 10%
Filharmonia Swietokrzyska im. Oskara Kolberga 779426 13%
Filharmonia Zabrzanska 669620 19%
Filharmonia Zielonogdrska im. T. Bairda 410117 7%
Narodowe Forum Muzyki Wroctaw 4986577 13%
Orkiestra Kameralna Polskiego Radia Amadeus 152432 9%
Orkiestra Symfoniczna im. K. Namystowskiego w Zamosciu 57336 1%
Ptocka Orkiestra Symfoniczna im. Witolda Lutostawskiego 87249 2%
Polska Filharmonia Battycka im. Fryderyka Chopina w Gdarsku 1769538 22%
Polska Filharmonia Kameralna Sopot 121401 8%
Polska Filharmonia Sinfonia Baltica w Stupsku im. Wojciecha Kilara 224502 7%
Radomska Orkiestra Kameralna 169279 12%
Torunska Orkiestra Symfoniczna 50179 1%
Warminisko-Mazurska Filharmonia im. Feliksa Nowowiejskiego 623816 9%
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Tabela 5

W powyzej zaprezentowanej tabeli uwage zwraca dosé zréznicowany poziom udziatu dziatalnosci statutowej w
ogolnych kosztach ponoszonych przez filharmonie. Mozna tu dostrzec wyrazne réznice pomiedzy poszczegdlnymi
filharmoniami, w skrajnych przypadkach dochodzgce nawet do 30%. Na 32 badane instytucje az 9 nie przekracza
5% kosztow dotacji, 12 miesci sie w przedziale do 10%, 7 z nich oscyluje pomiedzy 11 % a 20%, a 4 powyzej 20%.
Wyrazne dysproporcje w procentowym udziale dotacji podmiotowej w ogdlnym budzecie bez watpienia winny
stac sie przedmiotem dalszych analiz, ktére pozwolityby odpowiedzie¢ na pytanie, czy ponoszone na ten cel
srodki wynikajg ze zbyt matych dotacji czy tez ze Swiadomych ograniczen w zakresie prowadzonej aktywnosci
statutowej.

Grupa 8. Wynagrodzenia
Wynagrodzenia wchodzace w sktad ogdlnych kosztédw funkcjonowania filharmonii ujete zostaty réwniez w
osobnej kategorii, na ktdrg przypadaja cztery zestawienia:

e zestawienie dot. ilosci i kosztéw wynagradzania muzykéw doangazowanych do orkiestry,

e zestawienie dot. ilosci i kosztéw wynagradzania muzykéw doangazowanych do zespotéw chéralnych i
wokalno-instrumentalnych,

e Srednie wynagrodzenie pracownikéw artystycznych,

e $rednie wynagrodzenie pracownikdw nieartystycznych.

Zgromadzone dane zawarte w zestawieniu dotyczgcym srednich wynagrodzen pracownikdw artystycznych ujeto
w grupy zgodne z ogélnym podziatem instrumentéw w orkiestrze symfonicznej: dete drewniane, dete blaszane,
smyczki, perkusja i inne instrumenty, a takze choéry, zespoty wokalno-instrumentalne i zespoty kameralne. W
kazdej z grup przedstawiono srednie miesieczne wynagrodzenie przypadajace na jeden etat artystyczny.

Ponizsza tabela stanowi fragment zestawienia poswieconego s$rednim wynagrodzeniom pracownikéw
artystycznych w poréwnaniu kwotowym i procentowym w stosunku rok do roku (2011 a 2016).

Nazwa instytucji 2011 2016 rodznica zZmiana w
+/- % +/-
Filharmonia Narodowa 6 163,96 7 643,19 1479,23 24,00
Filharmonia tddzka 4 804,14 4617,42 -186,72 -3,89
Narodowe Forum Muzyki 4751,94 4 976,92 224,97 4,73
Filharmonia Poznanska 3 606,03 4 305,43 699,40 19,40
Filharmonia Slaska 3 258,02 3 415,43 157,41 4,83
Filharmonia Battycka 4 034,49 4 267,58 233,08 5,78
Filharmonia Pomorska 4 389,92 4912,01 522,09 11,89
Filharmonia Opolska 3 296,95 3625,72 328,77 9,97
Filharmonia Warminsko-Mazurska 3 419,25 4 673,08 1 253,83 36,67
Filharmonia Podkarpacka 3413,42 3 823,51 410,10 12,01
Filharmonia Gorzowska 2 215,15 3 543,64 1328,48 59,97
Filharmonia Szczecin 2 759,78 5 059,90 2 300,13 83,34
Filharmonia Lubelska 3476,63 2 797,36 -679,28 -19,54
Filharmonia Swietokrzyska 3072,82 3390,26 317,45 10,33
Filharmonia Dolnoslgska 3 655,96 3787,67 131,72 3,60
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Filharmonia Zielonogodrska 3 080,65 3791,05 710,41 23,06
Filharmonia Sudecka 2 387,01 2 869,51 482,50 20,21
Orkiestra Ptocka 4 702,75 4 506,07 -196,69 -4,18
Orkiestra Torun 3 750,60 3 351,00 -399,60 -10,65
Filharmonia Koszaliriska 2 850,05 3370,52 520,47 18,26
Sinfonia Baltica 2 867,50 3 269,64 402,14 14,02
Filharmonia Kaliska 2725,35 3122,52 397,16 14,57
Filharmonia Zabrze 3 141,93 3 453,49 311,55 9,92
Orkiestra Zamos¢ 2 691,02 3014,44 323,42 12,02
Orkiestra Radomska 2 704,69 3129,68 424,99 15,71
Filharmonia Sopot 2 754,48 4 239,94 1485,46 53,93
Filharmonia tomza 0 0 0 -
Filharmonia Czestochowska 2 840,53 2 968,36 127,83 4,50
EOK Elblag 4047,84 3692,09 -355,75 -8,79
Amadeus - 4476,31 4 476,31 100
AUKSO - 0,10 0,10 100
Filharmonia Krakowska - 3278,46 3278,46 100

Tabela 6

Jak pokazuje powyisze zestawienie na przestrzeni ostatnich szesciu lat w wiekszosci badanych instytucji

odnotowano wzrost srednich wynagrodzen, a réznice pomiedzy 2011 a 2016 rokiem oscylujg w granicach 20%.

W pieciu przypadkach srednie ptace ulegly zmniejszeniu. Wyrazny wzrost — powyzej 50% — odnotowano w

Gorzowie, Szczecinie i Sopocie.

Baza danych umozliwia réwniez wygenerowanie zestawienia dotyczgcego srednich zarobkéw pracownikow

administracji co przedstawione zostato w ponizszej tabeli za rok 2016:

Nazwa instytucji kierownictwo impresariat administracja zaplecze outsourcing
techniczne

srednio na sredniona  $rednio na srednio na

jeden etat jedenetat  jeden etat jeden etat

miesiecznie miesiecznie  miesiecznie miesiecznie
Narodowe Forum 14 142,33 4513,43 4 689,99 4 448,74 1288,77
Muzyki
Filharmonia 16 710,47 6 632,85 5301,55 3 822,68 -
Narodowa
Filharmonia 9 782,02 4 682,54 4 261,04 5084,34 962,38
Szczecin
Filharmonia 10 746,14 4 151,45 4 278,78 3 381,56 5211,25
toédzka
Filharmonia 11 332,44 2 951,43 3 664,05 2 979,25 3513,67
Krakowska
Filharmonia 7 779,64 - 3 791,60 2 756,71 3124,40
Slgska
Filharmonia 10 760,08 4 734,98 5582,67 3761,67 -
Poznanska

17



Filharmonia 12 872,19 7 073,14 3 079,08 2 478,25 -
Pomorska
Filharmonia 9137,63 2 877,01 4 637,30 3933,11 1952,53
Battycka
Filharmonia 9 907,08 4 248,26 4 374,73 2232,12 -
Opolska
Filharmonia 9 450,29 4 250,47 5 158,75 4 114,63 -
Warminsko-
Mazurska
Filharmonia 6 573,25 3770,37 3 195,32 2 414,69 460,17
Czestochowska
Filharmonia 8220,81 3847,91 3774,16 2 994,87 1 400,00
Swietokrzyska
Filharmonia 10 022,89 3784,17 4 446,95 3 208,24 661,96
Podkarpacka
Filharmonia 7 245,85 3 466,25 4 244,20 2 693,51 -
Lubelska
Filharmonia 6 851,94 2 794,63 3499,71 3 264,29 2 000,00
Gorzowska
Filharmonia 8 720,69 4 554,21 5 106,75 2 741,52 1 968,00
Zielonogorska
Filharmonia 9 108,25 3 743,29 3 635,05 3 526,92 -
Sudecka
Filharmonia 8909,33 3 768,47 4234,23 3063,11 -
Dolnoslagska
Filharmonia 7 338,13 3331,31 3612,15 2 515,93 -
Koszalinska
Filharmonia 8 525,75 5275,81 4 297,69 4041,72 -
Kaliska
Orkiestra Torun 5 007,50 4 518,50 3 295,25 5 080,92 -
Filharmonia 10 969,63 2 760,67 3 268,20 2 357,02 -
Zabrze
Sinfonia Baltica 9 262,60 3 887,33 3 794,29 2 366,51 -
Orkiestra Ptocka 8 550,46 3079,92 3715,94 3 012,50 598,51
Orkiestra Zamos¢ 6 813,61 3171,67 3 306,75 2 675,77 -
EOK Elblag 6 280,42 2 359,71 3 364,28 2 574,04 -
AUKSO - - - - 555,56
Amadeus 10 473,40 3 494,67 4 895,96 - -
Filharmonia 8 841,42 3738,79 - - -
Sopot
Orkiestra 7 874,71 3301,36 3751,08 2 892,50 929,17
Radomska
Filharmonia - - - - -
tomza

Tabela 7
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Mozliwosci analityczne zgromadzonych danych.
Przyktadowe opracowania zestawien sktadajacych sie na baze poswiecong
modelom organizacji orkiestr.

Modele organizacji orkiestr to rozbudowana baza danych ujetych facznie w az ponad 300 tabelach podzielonych
na 9 gtéwnych kategorii opisujgcych poszczegdlne aspekty funkcjonowania instytucji i zespotow w kolejnych
latach, poczawszy od roku 2011. Informacje ogdlne, te dotyczace zatrudnienia, dziatalnosci zespotéw i instytuciji,
czasu pracy muzykdéw czy kosztéw prowadzenia instytucji to tylko niektore z nich. W efekcie otrzymujemy baze
danych tak bogatg w materiat poréwnawczy, ze jego analiza mozliwa jest na wielu poziomach i moze by¢

prowadzona przez rézne, niezalezne od siebie podmioty.

Ponizej ujete w formie tabeli zestawienie za rok 2016 dotyczace zatrudnienia etatowego w instytucjach.

Rok 2016 Etaty Etaty artystyczne Etaty Suma
artystyczne  w zespotach artystyczne  etatow
w chéralnychi w zespotach
orkiestrach  wokalno- kameralnych
instrumentalnych
AUKSO Tychy 22,00 0 0 22
NFM Filharmonia Wroctawska 115,00 41,00 0 156
O Zabrze 58,00 0 0 58
OFN 108,33 88,33 0 196,66
OK Bydgoszcz 12,00 0 0 12
OK Elblag 17,00 0 0 17
OK Katowice 16,00 0 0 16
OK Leopoldinum 20,67 0 0 20,67
OK Opole 0,00 0 0 0
OK Radom 16,00 0 0 16
OK Sopot 19,00 0 0 19
OKPR Amadeus 20,00 0 0 20
0OS Gorzow WIk. 40,00 0 0 40
OS Katowice 90,00 59,00 0 149
OS Krakow 96,34 76,74 0 173,08
OS tomia 12,75 0 0 12,75
OS Opole 74,00 0,00 0 74
OS Ptock 38,00 0 0 38
OS Rzeszow 76,35 0 0 76,35
OS Sinfonia Baltica 44,54 0 0 44,54
OS Torun 60,78 0 0 60,78
0S Zamos¢ 47,75 0 0 47,75
OSF Bydgoszcz 80,50 0 0 80,5
OSF Czestochowa 71,20 24,00 0 95,2
OSF Kalisz 53,41 0 0 53,41
OSF Koszalin 58,00 0 0 58
OSF Lublin 77,75 8,00 5,29 91,04
OSF tédz 95,00 26,00 0 121
OSF Olsztyn 60,00 0 0 60
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OSF Poznan 96,00 0 0 96
OSF Watbrzych 65,00 0 0 65
OSF Zielona Géra 68,77 0 0 68,77
OSFD Jelenia Gora 68,75 0 0 68,75
OSFS Szczecin 90,00 0 0 90
OSFS Kielce 72,37 0 0 72,37
OSPFB Gdansk 81,30 0 0 81,3
Wroctawska Orkiestra Barokowa 0,00 0 0 0
Tabela 8

Na podstawie danych zgromadzonych i opisanych w kategorii dotyczacej zatrudnienia, na ktérg sktadajg sie ilosci
etatéw poszczegdlnych grup pracownikédw w filharmoniach objetych badaniem, mozliwe jest na przyktad
wygenerowanie zestawienia obrazujgcego procentowy udziat poszczegdlnych grup pracownikéw w strukturze

zatrudnienia danej instytucji.

Procentowyw udziat w strukturze zatrudnienia

= Suma etatdw artystycznych

= Suma etatéw w administracji

Wykres 9

Jedno z zestawien dotyczgcych dziatalnosci zespotdw dotyczyto ilosci koncertow wtasnych i zewnetrznych. Ze
zgromadzonych w bazie danych informacji mozna wygenerowac zestawienie obrazujgce zmiane, jaka dokonata
sie na przestrzeni pieciu lat w dziatalnosci zespotéw w tym zakresie. Ponizszy wykres prezentuje zmiane w
stosunku rocznym w zakresie ilosci koncertéw wtasnych i zewnetrznych (suma) wybranych instytucji.
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Liczba koncertow wybranych zespotéw w poszczegdlnych latach

140
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3 80
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p 60
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i | II | Il II
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
B OSF Lublin 28 58 54 66 42 57
B OSF t6dz 32 37 63 70 39 48
OSF Watbrzych 31 47 56 70 40 76
B OSF Zielona Goéra 41 50 47 70 40 79
m OSFD Jelenia Gora 25 51 66 70 43 121
OSFS Szczecin 43 40 67 94 69 84
Wykres 10

Drugie warte uwagi zestawienie w czesci poswieconej dziatalnosci zespotéw dotyczy ilosci nagrarn CD/DVD oraz
rejestracji wideo w poszczegdlnych filharmoniach. Baza danych w tym obszarze skfada sie z informacji
obejmujacych: minutaz nagran CD/DVD, minutaz streamings live oraz minutaz rejestracji lub transmisji dla radia
i TV z podziatem na media publiczne i sume wszystkich realizacji tego typu w danym zespole.

Na podstawie zebranych i opisanych w zestawieniu danych mozliwe jest na przyktad wygenerowanie wykresu
pokazujgcego zmiane, jaka dokonata sie w podejsciu filharmonii do rodzaju nagran w ogéle. Ponizszy wykres
przedstawia sume wszystkich realizacji i zapisdw z kazdej filharmonii objetej badaniem w danym roku i
porownanie ich w stosunku rocznym.

Nagrania i rejestracje
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0

liczba nagran/rejestracji

2011 2012 2013 2014 2015 2016
== Minutaz nagran (CD/ DVD) 1411 3076 4664 4684 3736 8637
e minutaz streamings live 408 4299 199 1446 2196 5110
Minutaz rejestrac.jl !ub transmisji 1254 1470 1502 2586 5785 3097
dlaradiai TV
Wykres 11
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Wazne z punktu widzenia dziatalnosci instytucji zestawienia ujete w bazie danych poswieconej modelom
organizacji orkiestr dotyczg frekwencji na wydarzeniach artystycznych. Opracowana baza pozwala na
przygotowanie wykreséw pokazujacych, w jaki sposéb frekwencja zmieniata sie na przestrzeni lat.

Frekwencja tgczna
4000 000

3500 000 /\/
3000 000

2 500 000

2000 000
1500 000
1000 000

500 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016
== Frekwencjataczna 2942 600 2852305 2878 303 3555251 2997234 3334392

Wykres 12

Zestawienie danych dotyczacych frekwencji mozna poréwnac z ogdlng, faczng dla wszystkich objetych badaniem
filharmonii liczbg koncertéw.

taczna liczba koncertéw

25000
20 000 /
15 000 —
10 000
5000
2011 2012 2013 2014 2015 2016
et 3czna liczba koncertéw 14 556 15778 16 509 16 063 15 220 19900
Wykres 13

Powyzej zaprezentowana zaleznos¢ pozwala wykreowac wykres przedstawiajacy srednig liczbe osdb na
koncertach odbywajacych sie w poszczegdlnych latach we wszystkich badanych filharmoniach:
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Srednia liczba 0séb na koncert

250,00
200,00
150,00
100,00

50,00

0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016

== Srednia liczba 0séb na koncert 202,16 180,78 174,35 221,33 196,93 167,56

Wykres 14

Na osobne dziaty bazy danych poswieconej przychodom i kosztom instytucji w stosunku rocznym sktada sie
siedem roéinych zestawien, w ktérych opisane dane pozwalajag na opracowanie wykreséw pokazujgcych
zaleznosci miedzy poszczegdlnymi zrédtami finansowania, a bilansem rocznym poszczegdlnych instytucji.
Ponizsze wykresy przedstawiajg kolejno:

e wykres 15 — relacje pomiedzy dotacjami (dotacje podmiotowe, celowe i inwestycyjne), z jakich
korzystajg instytucje objete badaniem, a przychodami, jakie generujg dzieki swojej dziatalnosci

statutowej,
400 000 000 zt
350 000 000 zt
300 000 000 zt
250 000 000 zt
200 000 000 zt
150 000 000 zt
100 000 000 zt
50 000 000 zt . . . . I I
0 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Wszystkie dotacje ogétem 184 670 365 zt | 197 124 599 zt 192 779 304 zt 206 800 788 zt 246 864 834 zt 342 316 041 zt
B Przychody w roku 47 417 698 zt 47067 530zt 47565871zt 54952879zt 74045595zt 85184934 zt
Wykres 15

e wykres 16 — przychody wg naktadu podmiotéw (suma wszystkich przychodéw wypracowanych przez 32
filharmonie w stosunku rocznym),
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Przychody wg nakfadu podmiotéow

inne (np. prywatne)

instytucje zagraniczne

inne instytucje publiczne

budzet parfistwa

Wysokosé przychoddéw w zt

IW

samorzady

0 50 000 000 100 000 000 150 000 000 200 000 000 250 000 000

inne instytucje

samorzady budzet paristwa publiczne instytucje zagraniczne inne (np. prywatne)
m 2016 195 745 896 144 137 417 969 951 1002 988 459 789
m 2015 176 986 998 67 225 584 659 998 1527021 465 233
H 2014 163 668 941 39000 614 634 312 2931571 565 350
m 2013 151540 543 38725283 720426 1227052 566 000
H 2012 158 801 358 36 434 905 1311874 194 162 382 300
m 2011 149 665 310 33509 058 574 050 480 087 441 860

Wykres 16

e wykres 17 — procentowy udziat poszczegélnych zrddet finansowania w ogdlnym budzecie filharmonii
($rednia z wszystkich 32 filharmonii w stosunku rocznym),
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Procentowy udziat poszczegdlnych zrédet finansowania

przychody wtasne

inne (np. prywatne)
instytucje zagraniczne
inne instytucje publiczne
budzet panstwa

samorzady

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

oty bttt "SUOIE e | mele, Py
2016 45,79% 33,72% 0,23% 0,23% 0,11% 19,93%
m 2015 55,15% 20,95% 0,21% 0,48% 0,14% 23,07%
m 2014 62,53% 14,90% 0,24% 1,12% 0,22% 20,99%
2013 63,05% 16,11% 0,30% 0,51% 0,24% 19,79%
w2012 65,03% 14,92% 0,54% 0,08% 0,16% 19,27%
m 2011 64,49% 14,44% 0,25% 0,21% 0,19% 20,43%
Wykres 17

e wykres 18 — koszty ogdtem (suma z wszystkich 32 filharmonii w stosunku rocznym).

Koszty ogotem
450 000 000
400 000 000
350 000 000
300 000 000

250 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000

50 000 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016
e Koszty ogéfem 247 000 491 256 049 672 256 414 078 284 842 348 305167 463 397585 146

Wykres 18

Opierajac sie jedynie na trzech ostatnich wykresach mozna pokusi¢ sie o nastepujace wnioski dotyczace
obserwowanych tendencji:
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- mimo ze rosnie kwotowo, wyraznemu zmniejszeniu procentowemu ulega udziat samorzadéw w finansowaniu
instytucji — z blisko 65% w 2011 roku do blisko 46 % w roku 2016,

- w roku 2015, po czterech latach utrzymywania sie na statym poziomie, o 5% wzrést udziat budzetu paristwa w
finansowaniu badanych instytucji. Komentarza wymagaja dane za rok 2016, w ktérym obserwujemy wyrazny
wzrost tego udziatu. Wynika on jednak z pokaznej, jednorazowej dotacji celowej dla Narodowego Forum Muzyki
we Wroctawiu na organizacje wydarzerh odbywajacych sie w ramach Europejskiej Stolicy Kultury. Dziatania te
finansowane byty z budzetu panstwa, lecz nie dotyczyty statutowej dziatalnosci dolnoslaskiej instytucji w
rozumieniu, jakim objeto pozostate instytucje w tej analizie, zatem nie nalezy z tej informacji wycigga¢ daleko
idgcych wnioskéw,

- choé facznych poziom przychodéw wiasnych wszystkich instytucji wzrdst w okresie ostatnich 6 lat o ponad 80%,
nadal stanowi on okoto 20% ich tacznych budzetéw,

- finansowanie instytucji ze srodkéw prywatnych, w tym sponsoréw, utrzymuje sie na tym samym, niskim
poziomie,

- dostrzegalny jest natomiast wzrost ogdlnych kosztéw ponoszonych przez instytucje: na przestrzeni 6 ostatnich
lat réznica ta wynosi 150 000 000 zt (rok 2011 a 2016), przy czym réwniez ten wniosek nalezy skorygowac o
informacje dot. dotacji dla NFM na ESK (do roku 2015 ten wzrost wyniést okoto 50 min zt.).

Podsumowanie

Utworzenie internetowej bazy danych dotyczacej réznych aspektow dziatalnosci statutowej i finansowania
orkiestr polskich, na ktérg sktadajg sie powyzej opisane zagadnienia m.in. w zakresie statystyki aktywnosci
artystycznej, majatku i zasad finansowania, zatrudnienia czy wynagradzania pozwala na nakreslenie obecnego
stanu funkcjonowania 32 instytucji objetych badaniem, a takze stanowi narzedzie do analizy i wypracowania
optymalnego modelu funkcjonowania orkiestr.

Efekty projektu mogg tez stac sie zaczynem dla porozumienia sie srodowisk muzycznych i zwigzkéw zawodowych
w wypracowaniu jednolitego modelu funkcjonowania i finansowania orkiestr w Polsce, w tym zasad zatrudniania
oraz wynagradzania. Wypracowana w ten sposéb parametryzacja orkiestr mogtaby takze staé sie instrumentem
stuzgcym skorygowaniu obecnego systemu dotowania orkiestr, a takze stuzyé dalszym analizom — w tym
legislacyjnym — zaréwno samym instytucjom muzycznym, Zrzeszeniu Filharmonii Polskich, Instytutowi Muzyki i
Tanca, Narodowemu Centrum Kultury jak i Ministerstwu Kultury oraz samorzgdom bedgcym organizatorem
instytucji orkiestrowych.

W rezultacie dzieki bazie danych i generowanym w jej ramach zestawieniom mozliwa jest ocena funkcjonowania
filharmonii i zespotéw w kraju, w réznym, bardzo szerokim zakresie co z pewnoscig okaze sie przydatne
odmiennym srodowiskom do ktdérych nalezg: organizatorzy instytucji, instytucje bedace podmiotem projektu,
osoby zarzadzajgce zespotami i instytucjami muzycznymi, pracownicy artystyczni i nieartystyczni tych instytucji,
zwigzki zawodowe artystow, instytucje rzgdowe i pozarzgdowe uczelnie artystyczne i zajmujgce sie zarzgdzaniem
w kulturze, osoby indywidualne.
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